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1. Girig voe maqgsad

"Access Bank" QSC-nin (bundan sonra "Bank" adlanacaq) Risklarin idars Edilmasi Siyasati "Banklar haqqinda”
Qanuna, "Banklarda Korporativ idarsetma Standartlari"na, Azarbaycan Respublikasi Morkazi Bankinin digor
qaydalarma va normativ-hiiquqi aktlarina, Bazel Komitasinin telimatlarina, Bankin Nizamnamosi vo Risklarin
Idars Edilmasi Strategiyasina uygun hazirlanmisdir.

Bu siyasatin maqgsadi Bankin risklorin idare edilmasi strukturunu ve asas proseslarini miiayyanlosdirmokdir.
Bankin xiisusiyyatlarina, miqyasina ve amoliyyat mévqeyina uygun golon va slava qaydalarin hazirlanmas iiciin
bir ¢arcive rolunu oynayan risklarin idare edilmasi sisteminin togkili va foaliyyatinin asas prinsiplorini taqdim edir.
Omaoliyyat Risklorinin Idare Edilmasi Siyasati, Faiz Daracesi vo Likvidlik Risklarinin idare Edilmasi Siyasatlari ,
Kredit Riskinin Idare Edilmasi Slyasatl Xarici Valyuta vo Kontragenti ilo alagali Risklorin idara Edilmaosi
Siyasatlori, OL/TMM Siyasoti, —Informasiya Tohliikasizliyi Siyasati, Fovqalada Maliyys Plani ve Biznesin
Davamlilig: Siyasati daxil olmagqla, daha atrafli malumat tomin eden slave siyasat ve prosedurlarla tamaralanr.
Bank bu siyasati ilds bir defe nazardan kegirir vo zaruri hallarda méveud siyasate miivafiq doyisikliklor edilir.

Bankin asas fealiyyst istigamati mikro sahibkarlara kreditlorin verilmasi ve Kicik va Orta Bizneslara (KOB-lar),
habels fordi soxslare hartarafli Bank xidmatlari gostarilmasidir. Bank orta asag risk profilini saxlayir, ¢linki:

e Kreditlor va digar maliyys moahsullar1 sade va birbasa xarakter dasiyir, vo &deme qabiliyyati Bank
torafinden yaxs bilinan ev tesarriifatlarina ve ya kicik miiassisalors verilir.

e Har bir miigteri qrupu, iqtisadi sektor va ya cografi bolgada ¢cox az konsentrasiya ilo miikommol cesidlilik
mdvcuddur.

e Bank spekulyativ amsliyyatlar aparmur, qapali valyuta movqeyini hadaflayir va ticarat portfeli tutmur.

2. Risklarin idars edilmasinin tagkilati strukturu
Bankda risklarin idare edilmasinin taskili asagida gosterilmis iyerarxik ve funksional ¢arcivada qurulmusdur:
Riskiozin.

Idarseditmesi Musahids Surast
| Konutosi:

: RisKlorin
Idara Heyats = & Bas Risk Inzibatciss | S Idarsedilmast

Dwali Audit
Departacenti e
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Miigahida Surasi Bankda risklarin idara edilmasi funksiyasimin togkili va nazarati iizra cavabdehdir. Bu sababla
Risklorin Idare Edilmasi Komitesi (RMC) vo Audit Komitosi yaradildi. Audit Komitesi Daxili Audit
Departamentinin isina nazarat edir vo onun miistaqilliyini toemin edir.

Bank agagidaki terkibde olan Idare Heyati torafinden idars olunur: Sadr, Bas Maliyya Inzibatgisi, Bas Risk
inzibatgisi, Bas Biznes Inzibatcis1 vo Bas ©maliyyat Inzibatcisi.

2.1. Miisahida Surasi

° Bankin ig strategiyasin1 miiayyonlagdirir;

® Bankda onun risk profiline uygun olaraq rasional risklorin idars edilmesi sisteminin qurulmasina
cavabdehdir;

° Risklarin idars edilmasi strategiyasin, siyasatini, togkilati strukturunu tasdlq edir;

e Idare Heyatinin risklorin idars edilmasi iizrs isins nazarat edir, Bag Risk Inzibatgisindan va/va ya Risklorin
Idars Edilmasi Departamentindan birbasa hesabatlar alir;

e Idare Heyatinin/Risklarin idara Edilmasi Komitasinin Bankin risklorin idars edilmasi praktikalari ilo bagh
tokliflorine dair qarar qabul edir;

° Risk limitlarini va risk istah1 bayannamasini tosdiq edir;

* Risklerin idars edilmasi sisteminin samaraliliyini ilds an azi bir dafs qiymatlendirir;

® Biznesin Davamhlif1 Siyasatini va Févqalada Maliyya planinu tasdiq edir;

e Bankin nizamnamasi ile miiayyan edilmis hiidudlar daxilinds rahbarliyin risk alinmasina dair qorar verma
salahiyyati lizro mahdudiyyatlari miiayyan edir.

e Bankin dars Heyati iigiin miiayyen edilmis salahiyyat haddini asan kredit risklarini tasdiq edir.

2.2. Risklarin Idars Edilmasi Komitasi

e Risklerin idars edilmasi strategiyasini, siyasatini, qaydalarimi ve mahdudiyyatlarini nazarden kecirir va
tasdiq li¢lin Miigsahids Surasina toqdim edir;

e Risk istah1 bayannamasini, risk limitlarini nozardan kegirir va tosdiq tigtin Miisahids Surasina taqdim edir;

e Bankin risklarini aydinlasdirmaq ve giymatlandirmak {i¢lin miivafiq metod v vasitalari miisyyoniosdirir
vo hamin metodlarin hayata kegirilma tezliyini miiayyon edir;

®  Bankin maruz qaldig risklar ve Bankda risklerin idars edilmasi sistemlarinin samaraliliyi barada Miisahido
Surasina hesabat verir;

*  Qobul edilmis risklorin Risklarin Idars Edilmasi Strategiyasina uygunlugunu yoxlayir/nazarat edir;

e Miigsahide Surasina Bankda risklorin idara edilmasi sisteminin tokmillagdirilmasi ilo bagli tokliflor
hazirlayir;

e Risklarin idars edilmasi Departamentinin isini ve risklerin idars edilmesi sisteminin semoraliliyini
giymoatlendirir; Rahbarliya ve Miisahida Surasina naticolar barade molumat verir;

e Taklif olunan mahsulun/xidmatlarin Bankin strategiyasina vo biznes modeline uygunlugunu yoxlayir,
giymat va galirlilik nezars alinmagla hemin moahsullarla bagh riskleri deyarlendirir;

e Miisahide Surasina risklerin idars edilmasi funksiyalarim yerine yetiren struktur bélma vo komitolorin
vozifs 6hdaliklari ilo bagh tekliflor verir;

e Risk istahi bayannamaosi ils bagh hesabatlara nazarat edir, limitlora dair pozuntular barads Miisahico
Surasina malumat verir, onlarin bazar gertlorine uygun olaraq aradan qaldirilmasi tigiin tokliflor verir;

o Idars Heyati ils birlikds Biznes Davamlilig1 Siyasatini vo Févgalada Maliyya Planini nazarden kegirir vo
tasdiq tiglin Miigahida Surasina taqdim edir;
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* Risk madaniyyatinin movcud vaziyystini giymatlandirir va giiclondirilmasi liclin tadbirlor goriir;
° Onaz iig.ayda bir dafs iclaslar kegirir ve onlarin naticalari barads Bankin Miisahida Surasina hesabat verir;
® Bas Risk Inzibatgisi tarafinden taqdim olunan miintazom hesabatlari nazardan kegirir.

2.3. Idara Heyati

° Risklarin Idars Edilmasi Strategiyasinin va Risklarin idars Edilmasi Siyasatinin icrasini tomin edir;

¢ Bankda risklarin idars edilmasi prosesini taskil edir;

® Moruz qalinmig riskleri tohlil edir vo agkar edilmis catismazliglarin aradan qaldirilmasi {igiin tadbirlor
gortir;

° Bankin yeni mahsullarimn totbiqina dair garar verir;

e Miigahide Surasina v Risklarin idare Edilmasi Komitosine risklor va onlarin idare edilmasi barado
hesabatlar toaqdim edir;

* Bankin risklarini adekvat idara etmak maqsaddils risklarin idars edilmasi funksiyast ticlin uygun miihit
yaradir;

° Risklorin Idars Edilmasi Komitasi ila birlikda Biznesin Davamlilig1 Siyasatini vo Févqalada maliyye Planin:
nazarden kegirir vo Miisahide Surasina taqdim edir;

® Risklarin idars edilmasi ve miidaxils edilmamasi iiciin Bankin digar struktur bélmalarinin smakdashgin
va destayini tomin edir;

e Bankin biznes faaliyyatini risklorin idars edilmasi strategiyasina, bu siyasats va risklarin idare edilmaosina
dair prudensial taloblara uygun hayata kegirir.

2.4. Bas Risk Inzibatcisi

e Idare Heystinin royini nazers alaraq risklorin idare edilmasi strategiyasi ve siyasotini hazirlayir vo
Risklarin Idara Edilmasi Komitasins taqdim edir;

e idars Heyatinin va Bankin struktur bolmalarinin risklarin idars edilmasi ila bagli faaliyyastini koordinasiya
edir;

e Risk limitlori gostericilorini, habelo Bankin risk profili naticalerini ayliq esasda izlayir. Risk istaht
gostaricilorinde har hansi yayinma olduqda darhal sebeblari ilo birlikde Risklorin idars Edilmosi
Komitasine malumat verir;

e Bankin faaliyyati ilo bagh risklorin novleri ve hacmini sks etdiran ddvri hesabatlarin etibarli, soffaf,
hartarafli ve vaxthi-vaxtinda hazirlanmasini tomin edir;

* Risklorin Idara Edilmasi Komitasine ve Miisahide Surasina risklorin idare edilmasi sisteminin
tokmillagdirilmasi ilo bagh takliflor verir;

e Bankin risklara maruz qalmasimn risklars davamlihq qabiliyyatina, risklarin idare edilmasi strategiyasina
va risklarin idars edilmasina dair prudensial talablars uygun olmasini tamin edir;

e  Risklorin idars edilmasi funksiyalarin yerina yetiron struktur bdlmalarin isgilarinin bilik va bacanqlarimn
artirilmasi ticiin tadbirlar goriir;

e Risklarinidars edilmasi strategiyasinin nazarden kegirilmasi prosesinds, habels risklarin idars edilmasi ila
bagl masalalari miizakirs etmak ti¢lin Miisahids Surasinin iclaslarinda istirak edir;

e Bankin {izlagdiyi risklara dair miitamadi hesabatlarin hazirlanmasini temin edir;

e Risklorin idars Edilmasi Departamentinin igcilorinin bilik ve bacariglarmin artirlmasi iigiin todbirler
gortir;

e Risklarin idara olunmasi ila bagl biitiin masalolar barads Miisahida Surasina vo RIK-na malumat verir;
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Bankin Risklorin Idara Edilmasi, Omaliyyatlara Nazarat, Anderrayting, ve Maliyya Restrukturizasiyas: ve
Kreditlarin barpasi Departamentlarina nozarat edir.

2.5. Risklarin idara Edilmasi Departamenti

Risklarin idara edilmasinin imumi koordinasiyasiru tomin edir;

Bankin risklarin idars edilmasi sisteminda ikinci miidafis xattini tomin edir;

Bankin risklarin idare edilmasi ils bagh daxili qaydalarin, habels onlara dayisikliklari hazirlayir;
Risklarin idara edilmasi strategiyas: va siyasstina riayat edilmasine nazarst edir, yayinma hallari barada
Risklarin Idara Edilmasi Komitasi vo Idare Heyatine malumat verir;

Bankin miivafiq struktur bélmalori ilo birlikde Risklarin idars Edilmasi Komitasins va idars Heyatina
miixtalif foaliyyat ndvlari {izrs risk limitlari barada tokliflar verir;

Aidiyyati bdlmalerle birlikde Bankda miivafiq risklerin miiayyanlasdirilmasi, olciilmoesi vo nozarat
edilmasi iigiin biitiin zaruri vasitalari hazirlayir;

Risklarin qiymatlondirilmasi, tohlili va naticolorine dair hesabatlari idare Heyotina, Risklorin idaro
Edilmasi Komitesina ve Miigsahida Surasina taqdim edir;

Bankin risklarin miiayyenlagdirilmasi va idars edilmasi iizra faaliyyatini shata edon biitiin proseslor, yeni
mohsullar ve xidmatlar barads ray verir;

Miintszam is proseslerinin, habelo yeni mahsul vo xidmatlarin risklorin miisyyanlasdirilmasi v idara
olunmasi baximindan giymatlandirilmasini tomin edir;

Miivafiq struktur bolmalarle birlikda stres testlori kegirir vo miisyyon edilmis risklari azaltmaq ficiin
tadbirlar plani hazirlayir;

Bankin digar struktur bolmalarindan risklarin idars edilmasi magsadi ile alinan malumatlar tohlil edir;
Risklorin Idaro Edilmasi Komitasine risklorin idars edilmesi prosesinda adekvat vo effektiv nozarat
prosedurlarinin tokmillasdirilmasi ilo bagl takliflar verir;

Bankin aidiyyati departamentlari ils birlikde Févgalade Maliyys Plar hazirlayir;

Risk istahi bayannamasini hazirlayir va Bag Risk Inzibatgisina taqdim edir;

Biznes planlagdirma prosesinda istirak edir, toklif olunan planlarin Bankin tasdiq edilmis risk istahasi, risk
tutumu vo strateji maqgsadloari ils uygunlugunu toemin edir;

Kredit, bazar ve likvidlik risklari ilo bagh asas planlagdirma forziyyalarini nezarden kegirir vo onlara
tangidi yanagir, malumath qararlarin gebulunu dastaklamak tigiin miistaqil risk rayi taqdim edir;
Biidcalogdirma magsadleri {igiin gozlanilon kredit zararlarini/ehtiyatlarini hesablayir vo tosdiglayir, risk
parametrlari, portfelin keyfiyyati ve totbiq olunan miihasibat vo tenzimlayici standartlarla uygunlugu
temin edir.

Risk istah1 bayannamasine vo risk limitlorina uygunlugunu yoxlayir/nazarst edir ve Idars Heyoti vo
Risklorin idars Edilmasi Komitasina hesabat verir;

Saglam bir risk madaniyyatine zarer vera bilacak risklari va zararli vardislari dayarlandirir ve Risklorin
Idara Edilmasi Komitasina ilds an az1 bir dafa potensial risklor barade malumat verir;

Layiho risklorini giymatlandirir, idars Heyotino vo Risklorin idars Edilmesi Komitasina miivafiq
tadbirlerin goriilmasi barads tokliflor verir;

Biitiin zaruri tadbirlor goriildiikdan sonra Qaliq Risk Hesabatini hazirlayir va Idara Heyatina taqdim edir;
Riskli hallarin miiayyan edilarak geydiyyata alinmasini, onlarin faktiki ve miimkiin zararlar baximindan
giymatlandirilmasini ve miivafiq hesabatlarin hazirlanmasin tamin edir;

Bankin miivafiq struktur bélmalarina risklarin idara edilmasi tizra metodiki yardim gostarir;

Bankin kapital adekvatliginin stres testlarini hayata kegirir;

Miiayyan edilmis risklorin azaldilmasi {iciin todbirlar plani hazirlayir;
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Bankin miivafiq struktur bélmalari ils birlikds Biznesin Davamhilig1 Siyasatini hazirlayir va RMC ve idaro
Heyatina taqdim edir;

Bankin risk xaritesini hazirlayir, risklarin azaldilmas: iigiin todbirlar planu tartib edir ve icrasina nazaral
edir;

Idars heyati torafindon miiayyan edilmis risk limitlorina riayat olunmasina nazarat edir vo pozuntu hallari
barada Bas Risk Inzibatgisina malumat verir;

Miisahida Surasi, RIK va rahbarlik ii¢iin Bankin iizlasdiyi biitiin asas risklar barade miitomadi hesabatiar
hazirlayir ve tohlil edir;

Omoaliyyatlarm miiayyan olunmus limitlara uygunluguna nazarat edarak Xezinadarliq Departamenti ficiin
togkilati-nazarat bélmasinin funksiyasin icra edir;

Bankin risk igtahina uygun olaraq miivafiq sigorta taminatini qoruyub saxlamasimi temin edir.

2.6. Bankin biznes sobalari

Bankin risklarin idars edilmasi sisteminda birinci miidafio xattini tomin etmakla giindalik faaliyyotdoki
risklari 6z salahiyyatlori daxilinda idars edir;
Tasdiq edilmis risk limitlarinin qorunub saxlanilmasini tamin edir.

2.7. Daxili Audit

Risklarin idara edilmasi sisteminin adekvatligim nazarden kegirir;

Yoxlamalarin naticalari ila slaqadar Miigahida Surasina ve Audit Komitesina hesabat, toklif vo tvsiyalar
verir va Risklarin Idare Edilmasi Departamenti ilo malumat miibadilasi aparilmasini tamin edir;

Bankin risklorin idars edilmasi sisteminda iigiincii miidafia xattini tomin edir.

2.8. Omaliyyatlara Nazarat Departamenti

Filial amaliyyatlarinin Bankin prosedurlarina uygunlugunu yoxlayir;
Mikrokreditlar ve Porakondo kreditlar tizra tohlilin keyfiyyatini yoxlayir;
Bankin ikinci miidafia xattinin bir hissasini tagkil edir.

2.9. Anderraytinq Departamenti

Filiallar {i¢iin miisyyon edilmis limitlarden kanar kredit verilmasi magsadila kredit sanadlarini nazordon
kecirir va tosdiq edir;

Daha boyiik risklor ti¢iin maliyya tahlili aparr;

Bank iscilorina telim v sinaq asasinda kredit tasdiglame limitlari tayin edir;

Bankin ikinci miidafia xattinin bir hissesini tagkil edir.

Potensial girovlar iigiin qiymatlandirma fealiyyatlaerini hayata kegirir;

2.10. Aktiv-Passivlarin idara Edilmasi Komitasi

Aktiv-Passivlerin idare Edilmasi Komitasi (ALCO) Miisahids Surasimin idarsetma saviyyoli daxili
komitasidir.
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° ALCO Bankin likvidliyinin, OCP-nin idars edilmasi vo maliyyalosdirma faaliyyati, habela xazinadarhq
Departamentinin isine nezarat vo RMC tarafinden tesdiglonmis limitler cargivesinde onun isi {izro
tolimatlar verilmasi iciin cavabdehdir.

° ALCO kreditlar vo depozitlar ligiin standart faiz daracalerinin miiayyen edilmasi iizre cavabdehdir.

3. Osas risk sahalori
3.1. Kredit riski

Bank Kredit riskini sdvdalogmada istirak edan teraflardan har hansi birinin miiqavils hdaliklarini imumiyyatls,
tam va ya vaxth-vaxtinda yerino yetirmadiyi taqdirds itkilors maruz qalma riski kimi miiayyen edir. Kredit
verilmasi Bankin asas faaliyyat istiqgamatidir ve miivafiq olaraq kredit riski idara olunmali asas riskdir. Bank kredit
risklarini bir nege miixtalif hadaf qrupu tizre idars edir:

Mikro biznes miigtarilari: Mikrokreditlasma anonavi olaraq Bankin asas faaliyyet istiqgamatidir ve Bank bu
miigtorilarls alaqali kredit risklarinin qiymatlandirilmasi va idara edilmasi {izra taninmig bir miitoxassis qurumdur.
Miigterilorin ¢ox sada ig modellari var ve onlar faaliyyet yekunlary, is yerlarinin vizual yoxlamlmasi vo mévcud
sanadlor asasinda asanhgla tahlil edilir. Maliyya veziyyati Kredit Miitoxassisi torafindan tohlil edilir vo kreditlor
bas kredit miitoxassislori vo filial rohbarlori torofinden Bas Ofisin moahdud istiraki ila tosdiglonir.
Sindikatlagdirilmis kreditdeki payin kicik olmasi sababila risklar olduqca yaxs: gesidlondirilmis ve profilaktik
nozarat biznes departamentine hovals edilmigdir. ©maliyyatlara Nozarat Departamenti ciddi nazarat tomin
edilmasi vo saxtakarhigin agkar edilmasinds miihiim rol oynayir.

Kicik, Orta va Korporativ miistarilar: Bu miistorilor Mikro miistorilars nisbaton daha ¢esidli bizness malikdirlar,
oksar hallarda onlari daha uzun fealiyyat yekunlart ve daha yaxsi tortib edilmis ucot senadlori olur.
Sindikatlagdirilmig kreditdoki pay1 daha boyiik oldugu ii¢lin onlara daha yiiksak saviyyada profilaktik nozarot
tomin edilir. Riska maruz qalma hacminden asili olaraq, miistoriler kredit miitoxassislari terafinden tehlil oluna
bilar, lakin onlar Anderrayting Departamentinin istirak: ilo tasdiqlenir (Kigik risklara maruz qaldiqda), vo ya
Anderraytinqg Departamenti kredit tohlili ii¢lin tam masuliyyati 6z {izerina gotiirs bilar (daha boylik, Korporativ
risklars maruz qaldigda).

Parakends miistarilor: Parakenda miistorilor Bankin kredit portfelinin ikinci boyiik hissasini tagkil edir vo
amokhaqqy, pensiya va ya banzar miitomadi golirlar asasinda fardi saxslordan ibaratdir. On genis yayilmis mahsul
qisamiiddatli nagd kreditdir. Senadlagdirma va maliyye tehlili cox sadadir, sanadlasdirilmis miitemadi galira ve
milli tenzimlayici organ tarafinden miisyyan edilmis DTI ve LTV amsallarina uygun yanasmaya asaslanir. Kredit
tohlili kredit miitoxassisi tarafindan va ya Anderrayting Departamentinda aparilir. Kreditlor banzar sakilda filialin
bas kredit miitaxassislori va ya filial rohbarlari torafindsn ve ya Anderrayting Departamentinda tasdiq edilir.

Kredit risklorini tanzimloyon asas senad Kredit Riskinin Idare Edilmasi Siyasatidir. Risklorin idare Edilmosi
Departamenti portfels asasan kredit risklorine nazarat edir, risklara nazarst edilan ve hesabat verilan konsentrasiya

hiidudlarin ve asas risk gostericilarini miiayyanlagdirir.

3.2. Kontragent riski:
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Bank kontragent riskini, o ciimladan emitent riskini kontragentin/emitentin miiqavils 6hdaliklarini imumiyyotls,
tam va ya vaxth-vaxtinda yerina yetira bilmamasi riski kimi miiayyan edir. Bankin riski asasen likvidlik riskinin
azaldilmas: magsadi ila yiiksak likvidli aktivlerin manfaat alda etmak mogsadi ilo deyil, potensial stres hallarinda
ehtiyat kimi saxlanilmasindan irali galir. Banklarin strategiyasi likvidliyini tohliikasiz sokilda investisiya etmok va
risklori gesidlomakdir. Bank yalmz digqatls secilmis kontragentlarla isloyir vo adaton 6z vesaitlorini qisa miiddata
yatinr. Bankin slava olaraq nagd ve hedcing amaliyyatlar daxil olmagla ddanislarls bagh islor ve OCP-nin idara
olunmas iiclin tesdiglonmis kontragentlari var. Bank avvalco kontragenti tosdiq etmoadsn va limiti miioyyan
etmadan heg bir sévdalagma baglamir. Miisahide Surasi qisman va ya tamamils idars Heyatina havals edilo bilon
bu limitlarin miiayyanlagdirilmasina cavabdehdir.

Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti yerlagdirilmalarin tasdiq edilmis limitlars uygun aparilmasini tamin etmok
tiiin Xazinadarliq Departamentinin faaliyyatine nazarat edir ve bu barada hesabat verir.

Bu sahani tanzimlayan asas senad XV va kontragent risklorinin idara edilmasi siyasatidir.
3.3. Bazar riski

Bank bazar riskini bazar qiymatlarindaki manfi dayiskenliklar naticasinds yaranan dayar itkisi ve ya gdzlonilon
manfostin azalmas riski kimi miiayyon edir. Bazar risklari faiz daracasi riskleri, kapital riskleri, xarici valyuta
risklari vo amtoo risklarindon ibaratdir. Bank 6z strategiyasina uygun olaraq spekulyativ amoliyyatlar aparmir,
kapital qoyuluslar etmir va 6z hesabina ticarat etmir. Ona gora da Bankin potensial olaraq tizlege bilocayi asas
bazar risklari faiz daracasi riski ve valyuta riskidir.

Faiz daracssi riskina goldikds, Bank biitiin 6danis miiddetlari tizre adekvat gokilds balanslasdirilmis aktiv vo
passivlaerin yenidan gqiymsatlandirilmasi ilo slagedar balans strukturu yaratmag: hodofloyir. Magsod tokrar
giymatlondirme miiddati profillarini miimkiin gadar aktiv ve chdaliklar arasinda uygunlasdirmaqdir. Sabit faiz
daracsli parakands miistari depozitlari aksariyatinin toxminan 1 il 6danis miiddati olan maliyyslasdirms bazasinin
asas hissasini va saciyyavi olaraq ortalama 1-2 il ddeanis miiddati olan kredit portfeli aktivlarin asas hissasini aks
etdirdiyi liclin orta saviyyali bogluq agkar edilmisdir. Faiz riski ilo bagl artim prosesine Risklorin Idars Edilmasi

Departamenti tarafinden nazarat edilir vo RMC-ya hesabat verilir.

Risklorin Idara Edilmasi Departamenti ayliq olaraq tosdiq edilmis limitlar iizra faiz doracesi boslugunu tohlil edir
va RIK-na hesabat verir. Bundan slave, har hansi bdyiik maliyyalasdirma amaliyyat faiz daracesi riskino tosiri
miiayyan etmak {iglin Risklorin Idara Edilmasi Departamenti torafindan avvalcadan nazardan kegirilir. Miiayyon
edilmis risklari azaltmaq ii¢iin hedcinq amaliyyatlar hayata kegirils bilar.

Valyuta riskina geldikds, Bank iimumiyyatlo qapali mdvqge tutmag hadaflayir ve spekulyativ amaliyyatiar
aparmir. Xazinadarliq Departamenti OCP-ni ALCO, Miisahide Surasi ve milli tenzimlayici orqan terafindan
miiayyan edilmis limitlera uygun olaraq idare edir. Xezinadarliq Departamenti {iclin miiayyan edilmis limitlor
Bank miigtorilarinin taloeblarina cavab vermak iigiin elastikliyin tomin edilmasi ve magbul sartlorlo movqelarin
baglanmas ii¢lin imkan yaradir va Bankin 6z hesabina ticarat etmak {i¢lin nazards tutulmur. Bank movgelori
baglamagq iiciin zaruri hallarda yerli va beynalxalq bazarlarda hedcinq amaliyyatlar: aparir. Strateji magsad hedcing
amoliyyatlarina ehtiyaci azaltmagq iigiin aktiv vo passivlarin valyuta strukturunu balanslagdirmaqdur.
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Valyuta riski giindalik olaraq Xazinadarliq Departamenti torafindan idars olunur va Risklorin idara Edilmasi

Departamenti terafindon nazarat olunur. OCP-nin inkisafi ayhq olaraq ALCO terafindan izlenilir va RiK-no
bildirilir.

3.4. Likvidlik ve maliyyalagdirma riski

Bank likvidlik riskini telob olunan vasaitin olmamasi va ya qeyri-likvid aktivlerin tez bir zamanda nagd pula
cevrila bilmamasi sababila Bankin qisamiiddatli maliyya talablarini 6days bilmamasi riski kimi miiayyen edir.

Likvidlik riski Xazinadarliq Departamenti torafinden giindslik olaraq idars olunur ve Risklorin idars Edilmosi
Departamenti vo ALCO tarafindan ayliq olaraq nazarat olunur. Bu sahani tenzimlayan asas senad Faiz daracasi vo
likvidlik siyasatidir. Xozinadarliq Departamenti amoliyyat ehtiyaclarindan artiq olan har hansi likvidlikdan qazanc
alda etmak liciin tosdiq edilmis kontragentlar vo vasitalarla likvidliyi yerlasdirir. Lakin Bank ticarat portfeli tutmur
vo faaliyyatin maqsadi alverisli qiymat harokatlarindan yararlanmagq deyil.

Likvidliyi magsadauygun idara etmak {igiin Bank Likvidlik iizro Févgalada Maliyya Plani hazirlayir. Bu, Bankin
dhdaliklerinin strukturunu ve kegmis davramslarini yenidon nazars alan Risklerin Idars Edilmasi Departamenti
torafindon kegirilmis stres testlarini diqqoate alir. Miistori vasaitlarinin Bankin balans hesabatinda ¢ox miihiim rol
oynadigim nazara alaraq, Bank tanzimlayici orqan tarafinden miiayyen edilmis limitlarden daha sart ola bilacolk
daxili limitlar qoyur.

Likvidlik riski nisbaton qisa 6denis miiddatli annuitet kreditlorinin {stiinliik togkil etdiyi kredit portfelinin
strukturu ile azaldilir. Bu metod kredit portfelina ayliq pul vasaitlarinin daxil olmasini temin edir, bu da bohran
vaziyyatinda (gbzlenilmaz sokilda depozitlarin ¢ixarilmasi) alava bufer kimi istifads edils bilar. Bundan alave, risk
Bankin depozit portfelinin yiiksak saviyyada strukturlagdiriimasi ils azaldilir.

Maliyyslagdirma riski ALCO-nun salahiyyatlarina daxildir ve miitomadi orta riib prognozlasdirmalarn ilo idaro
olunur ki, bu da kredit ve depozit artimi planlarina diizalislor etmoak, habelo zoruri hallarda topdan
maliyyslasdirms iizrs kontragentlors miiraciat etmak {iglin kifayat qoder vaxt tomin edir.

3.5. AML riski

Bank AML riskini Bank xidmatlarinin ¢irkli pullarin yuyulmasi ve ya terrorculugun maliyyalasdirilmasi mogsadi
ila istifadasi riski kimi miiayyan edir.

AML risklari filiallardan malumatlarin toplanmasim ve amoaliyyatlar barade Maliyys Monitoringi Xidmotino
miitomadi hesabat verilmasini, zoruri hallarda amaliyyatlarin bloklanmasinu tamin edan Hiiquq ve SL/IMM
Departamenti tarafindan idars olunur. $6ba eyni zamanda yeni miistarilarin geydlarini nazerdan kegirir, onlari
miivafiq qara siyahilarla qargilagdirir ve zeruri hallarda Bankin yeni isglizar alagalar qurmasimin garsisini alir.
Hiiquq ve ©L/TMM Departamenti prosesi destaklomak {i¢iin AML, Embarqo va KYC modullan olan Tonbeller
Siron program teminatindan istifads edir va siibhali miistari foaliyyatlarinin agkar edilmasi {iglin 6z ssenarilorini
hazirlamigdir.

AML funksiyas: siibhali amaliyyatlar, miistari risklari ve alagali uygunluq masalalari tizra OL/TMM Komitosino
dévri hesabatlar taqdim edir.
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3.6. ©moliyyat riski

Omaoliyyat riskini Bank Insan Resurslar risklori (daxili daladuzluq risklori daxil olmagqla), informasiya
Tahliikesizliyi risklari, IT risklori, Hliquqi, Nazarat risklori, Konar risklar (xarici saxtakarhq risklari daxil olmagla)
kimi miiayyan edir.

Bankin tizlagdiyi asas insan resurslar risklari isgilorin 6z vezifa Shdaliklorini icra edarkan etdiklari saxtaka rliglarla
bagh risklardir. Bank asagidaki yollarla bu riskin minimuma endirilmasi iiclin ¢aligir:

* Giiclii daxili nazarat miihitinin yaradilmasi

® Daxili Audit vo Omaliyyatlara Nazarat Departamentinin yoxlamalarinin naticalori
e Miivafiq motivasiya strukturlari

° Omoliyyat risklarinin sigortas: (BBB)

Nazarat miihiti biitiin asas i proseslari iiciin diizgiin miiayyen edilmis nazarat ndqtalari ehtiva edon ve IT sistemi
ilo dastoklonan daqiq yazih prosedurlarla tomin olunur. Daxili nazarat miivafiq hallarda dérd goz prinsipinin
istifada edildiyi profilaktik nazarat tadbirlari va kigik 8l¢iilii amaliyyatlar tigiin ciddi yoxlamalarin birlasmosindon
ibaratdir. Bundan alave filial esmaliyyatlarinin prosedurlara uygunlugunu miitemadi olaraq yoxlayan
Omoliyyatlara Nazarst Departamenti torafindon da desteklonir. Haveslondirici strukturlar haddindan artiq risk
almag tagviq etmamak {igiin yalmz orta daracali bonus komponentina malik magbul sabit amakhaqqina asaslanir.

Hoyata kegirilmis amoliyyatlarla bagh risklar olduqda, BBB sigortas: asas beynalxalq tokrarsigortagilar torafindon
zomanoat verilmis yekun dastok tamin edir.

Avtomatik sistemlor al amayini avaz etmaya davam etdikcs IT risklari har bir Bank iigiin daha vacib ohomiyyat
kasb edir. Bu ciir risklar Bankda asagidakilarla idars olunur:

e  Konar bir yedekloama serveri lokasiyasimin yaradilmasi

e [T Departamentinds asas funksiyalar iiciin rezerv tomin edilmasi

o IT Departamentinde asas sistemlar va proseslar iiciin miivafiq senadlarin tomin edilmasi
e [T sahasinde miitemadi kanar auditlar

Informasiya tohliikasizliyi risklari IT risklari ila alagadardir, lakin buna baxmayaraq Bankin timumi idaraetmo
sisteminin ayn bir hissasini tagkil edir. Informasiya tohliikesizliyi risklarinin idara edilmasi Bankin informasiya
ehtiyatlarindan va sistemlarindan sshvaen va ya gasden istifads edilmasi naticesinda ona doaya bilacok miimkiin
maddi, reputasiya (niifuzun itirilmasi) va ya digar zararlardan qorunmasi ilo maggul olur. Bu magsado gatmag
licin Bankda mévcud olan malumat manbalori maxfilik saviyyasina gore tesnif edilir, malumatlarin yalmz
solahiyyatli istifadagilor terafinden alds edilmasi temin edilir vo Bank sistemlorine ve rabite kanallarina
miidaxilonin qargis1 aliur. Bu riskler Informasiya Tohliikesizliyi Departamentinin informasiya tohliikasizliyi
amoakdaglar tarafinden idars olunur va Informasiya Tohliikesizliyi Siyasati ila tonzimlanir.

Hiiqugqi risklar Hiiquq vo ©L/TMM Departamenti torafindan hiiquqi va tonzimlayici deayisikliklorin monitoringi
ve qiivvada olan ganunvericiliys uygunlugu tomin etmoak liciin siyasat, mahsul va prosedurlara miitamadi
nazardan kegirilmasi il idars olunur. Hiiquq ve 8L/TMM Departamenti Bankin ganuni maragqlarini qorumac iigiin
Bankin toraf oldugu miiqavilalari diqqatla nazardan kegirir.
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Nozarat risklari miigtorilorin identifikasiyasi, miisteri omoliyyatlar ilo bagh malumatlarin toplanmast va
saxlarlmasim tomin edan Nazarat Departamenti terafindon idars olunur. Bank siibhali amaliyyatlar
miiayyanlagdirir, yerli qanunvericiliys uygun olaraq konkret amoliyyatlar iiciin sonadlosdirilmis yoxlama tomin
edir ve miivafiq maliyya monitoringi orqanina hesabat verir.

Keonar risklars tobii falakatlar, soygun, melumat ogurlugu, saxtakarliq daxil olmagla iiciincii soxslorin firlldaqgiliq
faaliyyatlari naticasinda islarin pozulmas va aktivlarin lagv olunmasi daxildir, lakin bununla mshdudlasmir. Bank
miimkiin va iqtisadi cohatdan magbul oldugu hallarda effektiv sigorta plar ilo kenar risklori azaldir.

3.7. Digar risklar: Strateji, reputasiya va layiha riskloari

Strateji risk ~ qeyri-miivafiq strateji hadaflarin secilmasi riski - ilkin olaraq idars Heyati torafinden idars olunan
strategiyanin inkisafi ve biznes planlagdirma prosesi vasitosilo idars olunur. Umumi strategiya sshmdarlar
torafindan tasdiq edildiyi vo dolayisiyla onlarin istoklarini oks etdirdiyi halda, strateji plan, perspektiv va hadaflor
Idara Heyati torafinden hazirlanaraq tesdiq iiciin Suraya toqdim olunur. Prosess Miisahids $urasimin Strategiya
Komitasi torafindan nazarat olunur. Biitiin asas maraqh taraflari calb etmoakls strateji risk minimuma endirilir.

Reputasiya riski xiisusilo parakenda depozitlorin tokrar maliyyalasdirilmasi {izra sabit bazasinmi qorumaq iigiin
ictimaiyyatin etimadina asaslanan ABA kimi bir bank ti¢lin mithiim problemdir. Bank miisterilarle ve imumi
ictimaiyyatlo miinasibatlarda saffafliq va adalat prinsiplarins riayst edir. Bu yanasma Bankin tizlogdiyi reputasiya
(niifuzun itirilmasi) risklorini minimuma endirmak {igiin nazarde tutulmusdur. Bu risklore Bankin marketing
Departamenti tarafindan sosial sabakalarda, kiitlavi informasiya vasitalsrinde Bankin geydlarinin izlonilmasi vo
Banka daxil olan sikayatlarin qeyds alinmast ila nazarat olunur.

Layiha riski daxili potensialin olmamasi sababils Bankin nazardas tutulan layihalari hayata kegira bilmamasini oks
etdirir. Bu risk asasan layihalorin icrasi va onlann gedisatinin izlenilmesi lizra miivafiq metodologiyamn
hazirlanmas ile Bankin Layihe Idarsetmasi ve Metodologiya Departamenti tarafinden idars olunur. Ssas layihslor
ayhq olaraq Layihalarin icrasi Komitasinds nozarden kegirilir, rohbarliys miiayyan olunmus vaxt garcivasindan
yaymma hallarinda vaxth-vaxtinda tadbirlar gérmok imkani verir.

4. Kapitalin idars olunmasi

Bankin risklarin idara edilmasi konsepsiyasi ham iqtisadi kapitalin idare olunmasi, ham da kapitalin prudensial
talablara uygunlugunun tomin edilmasina asaslamir. Bank potensial stres hallarinda uygunlugu qoruyub saxlamag
vo Bankin strateji maliyye prognozlarina uygun olaraq planlasdirilan biznes inkisafina imkan yaratmaq moaqsadi
ilo kapital saviyyalari {iciin tanzimlayici minimumdan yiiksak hadaflor miiayyan edir.

Bankin alave kapitali tonzimlayici minimumdan yiiksok saviyyads saxlamaq 6hdaliyi risklorin idars edilmaosi
proseslari haqqinda asagidaki bdlmads gostorilon miitomadi stres testi ila destoklonir. Risklore davamliliq
qabiliyyati yaranan risklarin miqyasi ve kapitalin adekvatligi barads limumi tesavviir yaradir. Proses aciq sokildo
kapital adekvatlig lizre normativ hesablamanin bir hissasi olmayan riskleri nazars alaraq hayata kegirilir. Buna
asasan Bank 0z risk strategiyasi ¢argivasinda risk istahin1 miiayyon edir.

5. Risklarin idara edilmasi prosesi
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Risklarin Idara Edilmasi Departamenti Bankda asas risk proseslarinin hayata kegirilmasins cavabdehdir. Bu proses
risklarin miiayyanlagdirilmasi, olciilmasi, nozarat edilmasi vo hesabat verilmasi iizra biitiin marhalalari ohata edir.

Risklarin idars edilmasi iizra asas proseslor Bank kapitalinin qiymatlondirilmasi vo saxlarulmast ilo slagadardir.
Risk giymatlandirmasi Bankin iizlagdiyi shamiyyatli risklarin miqyasini va bas vermo ehtimalini anlamaq mogsodi
ils ilda iki dafe aparilir. Prosesin naticasi olaraq risk xaritolari hazirlanir. Risklorin idare Edilmasi Departamenti
Bankin artiq iizlagdiyi asas risklari 6lgmak iiciin modellar va ssenarilar hazirlayir vo yaranan risklarin migdarim
azaltmaq figlin rehbarliys yiingiillosdirici todbirlorlo bagl tokliflar hazirlayir. Rshbarlik homin layihalari
tosdiglayir - va bu halda risk saviyyasini azaltmaq miivafiq tadbirler goriiliir - va ya riski qabul edir.

Modellagdirmanin naticesi Risklara davamliliq qabiliyyatini (RBC) dayarlondirarken nazers alimir. RBC kapitalin,
likvidliyin ve diger prudensial taloblarin nazers alinmast ils Bankin davam gatira bilacayi riskin maksimal &lciisii
kimi miiayyen edilir. Risklorin Idara Edilmasi Departamenti tarafinden hayata kecirilon modellasdirma Bankin
artiq lizlagdiyi risklorin miqdarinm1 miisyyanlagdirir. RBC va artiq iizlagilmis risklor barada alda edilon malumatlara
asasan Bank birlikds risk igtahimi tagkil edan har bir asas risk kateqoriyas: iigiin ayrica alava risklorin yaranmas
lizre limitlor miiayyan edir. Limitlorlo yanagi, Risklorin Idars Edilmasi Departamenti Bankin tasdiq edilmis hor
hanst risk limitine yaxinlagdig: teqdirds Miisahids Surasimin xabardar edilmasi iigiin triqqgerlar hazirlayir.

Stress testi Bankin CAR, leverec va likvidlik amsallarina asasan yarim ilda bir aparilir. Stress testinda {i¢ ssenari
istifads olunur: Ssas variant (Bankin biznes plarni), alverissiz (bas veran risklorin 50%-a godar realizasiyasi) vo
olduqca alverissiz (bag veran risklarin 100%-a qadar realizasiyasi). Stress testinin magsadi Bankin stres altinda ola
bilacayi ehtimal edilon galacak faaliyyatini miiayyanlagdirmak, risklarin azaldilmasi va ya zeruri hallarda Bankin
kapital bazasinin artirilmast iigiin vaxtinda tadbirlar gérmak bacarigidir.

Stress testindan sonra asas varianta avvalki modeli faktiki inkisafla miiqayisa edildiyi va Bankin planlasdirma vo
prognozlasdirma potensialini artirmagq {iciin sistematik yayinmalarin miiayyanlagdirildiyi aks stress testi tatbiq
edilir.

Risklorin Idars Edilmesi Departamenti ayri-ayri folakat ssenarilorini vo har bir veziyystde barpa magsadiorini
miiayyan eden févgalada hal planinin hazirlanmasi va hayata kecirilmasi {i¢lin masuliyyat dasiyur.

Risklorin Idars Edilmasi Departamenti Rohbarlik, Miisahida Surasi va RMC-ya risklorin miitemadi vo adekvat
hesabatini taqdim edir. Bunun iigiin asas vasito miitomadi risk hesabatidir. Risklorin Idare Edilmasi Departamenti
hesabatin yekun olaraq hazirlanmasina cavabdehdir, lakin hesabat sistemlarinin risklori lazimi qaydada geyde
almasini va aks etdirmasini tamin etmak ii¢lin Bankin hesabatliliq funksiyasiilo six amakdashq edir. Bu, risklarin
vaxtinda miiayyanlagdirilmasi va hesabat verilmasini, habels malumatlarin keyfiyyatinin tamin olunmasini ohata
edir.

5.1. Risklarin tasdiqlonmasi iizra yeni proses

Risklorin idare edilmasi iizrs alava proseslara Risklsrin Idars Edilmasi Departamentinin Bankin is proseslarina,
mohsullarina va xidmetlerine edilon har bir mithiim doayisiklik tiglin ve ya yeni bir moahsul istehsalina
baslanmazdan avval yeni risk qiymatlandirma prosesi hayata kegirdiyi amaliyyat riski aiddir. Qiymatlondirmo har
hans: dayisikliyin hayata kegirilmasindan avval aparilir va Rahbarliys toklif olunan proseslara doyisiklik edilmosi
va ya risklarin qabul edilmasina dair maqgbul gararlar qebul etmak imkan verir.






